reportaje

Poner una pica en China

La situacion econdmica espafiola pende de un hilo y los pequefios y medianos
empresarios se preguntan cuanto tiempo podran aguantar la tormenta que
ahora mismo atraviesa nuestro pais. Con un mercado tan inestable, unos
bancos nada proclives a conceder créditos y unos consumidores con miedo al
gasto, las empresas nacionales ven como en Espafia las oportunidades de
negocios comienzan a escasear. Ante esta situacion son muchos empresarios
los que deciden buscar fuera de nuestras fronteras una salida a sus negocios

plir carencias. Encontrar oportunida-

des mis alli del mercado espafiol es una
premisa que conocen muy bien desde Sedeen-
China, una congultora internacignal que facilita
la implantacién de las emprezas en China.

La funcign de esta consultora es la de facili-
tar a la pequeia y mediana empresa su inmer-
ai6m en el mercado chinp, sin afrpntar grandes
inversiones ni desplazar trabajadores al pais.
Durante todo el proceso forma parte del pro-
vecto mediante el asesoramiento a las empresas
para encontrar el nicho que mejor se adapte a
la oferta de la compatfiia, la valoracion del esta-
do del mercado y la competencia antes de ini-
ciar la actnvidad v, en definitiva, ayuda a supe-
rar log obsticulos lingiigticos v, sobre todo, col-
turales que se presentan al empresario.

Son muchas las ocasiones en que las peque-
fiag empresas no pueden permitirse realizar
grandes inversiones en este tpo de acclones v
que, sin embargo, podrian ser muy favorables
para =u creqimiento. Desplazar a un trabajador
al pais, realizar esmdios de mercado y planes
de negocio para valgrar la viabilidad del nego-
cio no es econdmico. Por eso solicitar la ayuda
de esta conguliora puede ser un aclerto para co-

as mejores ideas han surgido de
una necesidad, un cambio para su-

menzar a hacer negocios en el paiz. Gon un
cogte inferior en lag gestiones al que supondria
hacerlo dezde 1a propia empresa y poniendo su
eXperiencia y conocimiento de un mercado tan
exdtico v desconocido.

Poner una pica en China puede resultarnos,
como la propia expresitn indica, algo muy cos-
030 ¥ complicado; sin embargo, si tomamos
congiencia de la coyuntura que experimenta el
gigante aslitico ¥ nos dejamos asesorar nuestra
aventura llegard a buen puerto.

China ez una nacifn completamente opues-
ta a cualquier pais occidental y es por ello que,
antes de plantearnos ningtn tipo de incursién
en ella, debemo: conocer tanto su simacidn
econfimica como demogrifica, geogrifica v cul-
tural

La situacién econfmica del gigante agiitico
es muy diferente a la que encontramos en nues-
tras fronteras. China 3¢ posiciona como la se-
gunda econpmia mundial, solo superada por
Estados Unidos, v teniendo en cuenta el ritmo
de crecimiento de sn Producto Interior Bruoto
(PIB) pronto podria colocarse la primera.

A principios de afip se especuld con una po-
sible crizis para el pais ya que su crecimiento se
habia frenado. De hecho, en el Gltimp timestre
de este 2012 su PIB np legard al 7% del crec-
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Los ciudadanos chinos no enen grandes peobl para

mientp que e pronosticaba Datos que no refle-
jan una crigis, 5inp un pequefio freno en qu de-
sarrollo econdmico, pues se debe tener en cuen-
1a que el pais tene un crecimientg de produc-
cifn indugtrial medio entre el 3% y el 5%.

En coantp al 4mbito laboral, Ia tasa de de-
sempleo es mula y los dudadanps chings no te-
nen problemas para cambiar de trabajo y en-
contrar rapidamente otro; la movilidad laboral
ez la thnica comim en Ia poblacién. Con la lle-
gada del nuevo afip ez muy normal que los em-
pleados decidan cambiar de empleo ya que en-
cugntran con gran facilidad otras ofertas.

En cuantp a s condiciones, el sueldo me-
dio es inferipr a la mitad del salano medio ez-
paiiol. Aunque estin previstay reformag por el
Gobierng ching para conseguir que los sueldos
de lna ciudadanos se dupliquen en log priximos
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dar de rabagh y enconlrar rapidos obras ocupaciones. La movilidad &5 ka Wmica.

cinco angs. El Minigterio de Recursps Huma-
nos planea aumentarps entre un 15 y un 20%
anualmente, permitiendo ash 1a duplicacién de
sueldos al legar al ejercicio de 2015.

Ante una gituacifn ag y teniendo en cuenta
la tezitura que corre nuestro pais, mirar al este
¥ contemplar China como un mercado intere-
sante €3 algo que muchas pequefiag y medianag
empresas (pymes) espanolas comienzan a plan-
Tearse-

El gigante agidtico €3 un pais sin crisis, £n vi-
a3 de desarrollo v con un mercado de més de
mil millones de habitantes, en boen caldo de
cultivo para que una empresa ezpafiola plante
alk bandera. Pese a estos datos favorables hay
que hacer examen de log riesgos ¥ tener muy en
cuenta lag premigag expuestas a continuacion
para lpgrar el éxitp.
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Ez importante que ouestra empreza haya co-
sechado €xito ¥ tenga reconocimiento. Exportar
a China es muy complicado, pues loz dudada-
nos desconfian de productos desconocidos. 5
no COntamos Con prestigio en nuestras fronteras
serd muy dificll mtroducirnog alli.

Hay muchaz maneras de comenzar las rela-
ciones empresariales alh. Es preciso pararze a
pensar que las posibilidades son muy variadas y
se debe esmdiar cudl es la més beneficipsa para
nueztro negocio. No siempre es la exportacidn
la opcifn acertada. Podemos abrir alli una nue-
va gede, contratando perzonal fordnen v estre-
chando as las relaciones. E3 un punto fuerte
contar con equipo mmang que conozca el pro-
ducto, pero también es hacerdo con aquel que
sabe el funcionamiento del mercado.

Cooalar con o equips humins gue conazcl-al producto 8s un punis fuans

Los nggocms procedentes de Espana disponen de muy buena
a, sobre todo los abanderados como jamon, aceite y vino

Debido al répido crecimiento de China se
debe zer igil en loz negocios. Hay que crear un
plan de negocios pero no enamorarse de €L En
cualquier momento la sitnacién puede cambiar
v debemos adaprarnps rdpidamente; ese e3 el
secreto del &xito en un pais que evoluciona tan
rapido. Ademis, hay que zaber que China eg
mds parefida a un Contnente (que a un pais.
Aungue comparten una mizma bandera tienen
diverszas realidades, empezando por el clima, ya
que en el norte hay clima frip y seco mientrag
en el sur es subtropical El espacio geografico
también ez muy diverzo al encontrar dreas de-
sérticas, provincias repletas de Iagos, islag nuris-
ticas 0 grandes cordilleras. Por filtmo. todos
ellos comparten una cultura heterogénea donde
encontraremos tanto la China més tradicional
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como la mis moderna en una extensifn de mig
de mueve millones de kilémetrog cuadrados, en
la que la que estrategia y adaptahilidad zon cla-
ves. Adn teniendo clara estd realidad. un par de
dificultades importantes que 51 no solventamps
desde el principio podrian hacer que nugstra
aventura en el gigante agiitico terming en un
anténtico desastre.

Por un lado, es
vital el conpcimiento
de la legislaciém.
China ez un pais con
un régimen muy dis-
tinto de lo conocido
en Eurppa. En fun-
ciin de muestro pro-
ducto nes encontra-
remps con mercados
protegidos con tazas
altas, mercados ya
cerrados donde no
se otorgan licenciag
de mportacifn, bu-
rocracia que hay
que superar en lgg
tramites aduaneros,
etc. Muchas veces Ia
via para congeguirlp
es la tradicional ad-
mimstrativa; 5in em-
bargo. para muchas
otras ocagiones ha-
bré que recarrir al
conocido ‘guangxi’,
e3 decir, las relacio-
Des ¥ Contactos a ni-
vel politico.

Otra dificultad afiadida eg la gestién de be-
neficios. Curipsamente, pese al esfuerzo que de-
dican log empresanios a que su producty tAun-
fe, muchas empresas que deciden trabajar en
China no han previgio esta pozibilidad. Una de
lag mayores complicaciones que tendrd un em-
presario de éxitp en China serd retornar a su
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pais el beneficio. De nuevp, Ia enrevesada legis-
lacifn forinea puede supomer una traba en
nuestro negocio. Una gestidn previa adecuada
puede ahorrarnos problemas futaros.

Onro punto fundamental para mantener re-
lacipnes empresariales en China es conocer qué
exportar al gigante agidtico. Si queremos hager-
nos un hueco en el
mercado chinp debe-
mos conocer que lag
necezidades son com-
pletamente diferentes
segin el sector que se
pretenda exportar
Mientrag lag materiag

R L
das, los productos de
lujo tienen unps aran-
celes muy altog al
competir con la in-
dustria local. Otros

ez que en China ado-
ran loz productos ocadentales, ya que, por lo
general, son exclusivos v su acceso diferencia
del resto de la poblacidn. Ademds, los cudada-
nos chings plensan que su pass atm estd en de-
sarrollo v que la vida en Ocridente tiene maypr
calidad, por lo que los productos que les hagan
sentir occidentales, incluyendo los alimentos,




dizponen de una gran demanda. a pesar de te-
ner un precio mis elevado.

En China los negocios procedentes de nues-
tro pais estin teniendo muy buena acogida, so-
bre todo los grandes abanderados espafioles co-
mo ¢l jamdn, el aceite y €l vinp, que on lag
apuestas mds fuertes que estdn llevando a cabo
los emprezarios ezpaiioles.

Sin embargp, no zolo estos productos, diplo-
miticos por excelencia, consiguen introducirze
en el pigante asidtico. Hace muy poco un em-
presario chino decidi6 exportar la idea de oues-
troz queridos churros con un éxito fuera de se-
rie. Este emprendedor, tras probardos en un via-
je de tunsmo por Egpafia, aprendid la técnica,
g hizo con la maguinaria necesaria y trag vol-
VET A ju pais comenzd 2 prepararlos y vender-
Ina. ;B resultado? Un gran éxito que ningin es-
paiipl habia previstg.

En concluzifn, las oportunidades de negocio
en el pigante azidtico son casi ilimitadas, pero la

clave estd en encontrar ese producto occidental
que encaje en el mundo orental.

Poniendo un ejemplo de xito atin sin explo-
tar, g3 tradicipnal que log bares chinos, al poner
el chcrel, al cliente se le convide con un plato
de pipas a modo de tapa. Que pongan este pe-
quefip aperitivo €5 una de las cosas que mig
gusta, porque muestra exclusividad y ademds e3
que encanta su zabor

Sorprendeniemente con la tradicifn que hay
en nuestro pais en el entorno de los frutos se-
COE, Ninguna empresa espafola ha decidido ex-
portar pipas. Una oportumdad que estd ahi y
podemos aprovechar porque Ios consumidores
gerian muchos millones de personas.

Cazos como las pipag o los churros solo son
la punta del iceberg. El gigante asidtico va a
continuar con su crecimiento v estd leno de
oporiunidades. Tan aolo debemoz agodizar
nuestro Ingenip, armarnps de valor v buscar Ia
oportunidad para poner una pica China. [
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