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China se prepara
para otra revolucion
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El pais esta llamado a liderar la

carrera del disefno industrial, pero

C
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para ello debe cambiar su modelo

punto de finalizar

la segunda déca-

da del siglo XXI,

China est4a em-
pefada en liderar una nue-
va revolucién comercial
global. La revolucién de la
calidad ha llegado al gigante
asiatico y actualmente hay
una apuesta muy seria por
la importacién de conoci-
miento que esta cambiando
la concepcién que tenemos
de los cltsteres de innova-
ci6n mundial. En este con-
texto, China esté llamada a
liderar la carrera del disefio
v el Gobierno del pais, que
lo sabe, encamina todos sus
esfuerzos a atraer talento
hacia su territorio.

Prueba de este com-
promiso con la innovacién
son las ferias y los eventos
que el Ejecutivo organiza a
lo largo del vasto territorio
del coloso asiatico. El pasado
mes de abril, la ciudad de
Hangzhou acogia la segunda
Conferencia Internacional
de Disefio Industrial (WIDC
por sus siglas en inglés) que
reunia a companias, institu-
ciones y universidades de
disenio de més de 20 paises
del mundo.

Durante tres dias, la ciu-
dad, a escasos kilémetros de
Shanghai y sede de los gigan-
tes comerciales referentes
en elmundo, se convertia en
elnucleo mundial del inter-
cambio de conocimientos,
de la innovacién en el dise-
fio, de la cooperacién, de la
integracién y del desarrollo
econémico y social.

Laapuesta de China por
el conocimiento viene de le-
Jjos: desde que se convirtiera
enla fabrica del mundo alla
por la dltima década del si-
glo XX, China vive por y para
el comercio. Los sucesivos
Gobiernos del gran gigante
asiatico se han esforzado en
consolidar al pais en este
sentido a través de medidas
que favorecieran una revo-
lucién que situara a Chinaa
la cabeza del comercio mun-
dial: la apertura de fronte-
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ras, la inversi6n extranjera
o la promocién de rutas
comerciales milenarias no
hacen més que mostrarnos
elinterésy la voluntad de in-
versi6n del Gobierno chino
en este sentido.

Hoy, toda vez superada
esta apertura al exterior y
con una posicién hegeméni-
caen lasredes del comercio
mundial, es momento de dar
un paso méas. En efecto, en
esta apuesta por la indus-
tria es muy importante la
participacién del Gobierno,
pero también es necesario
abandonar el sistema top-
down, es decir, el sistema
tan extendido en China en
el que desde arriba se toman
decisiones hacia el mercado,
el disenio, la industria, las
subvenciones... obligando,
por ende, a las organizacio-
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nes, universidades y empre-
sarios a aplicar lo que se ha
decidido a nivel guberna-
mental.

Si nos atenemos a los
datos, este sistema hist6ri-
camente no ha funcionado,
porque es imposible que
un Gobierno, una persona
o0 un departamento tengan
lainformacién de cada uno
de los actores; es imposible
aplicar este sistema ala edu-
cacioén, el comercio o el di-
senfio, entre otros, ya que la
evolucién de cada mercado
es diferente en cada caso.

Frente a esta practica,
seria conveniente que China
adoptase la organizacién bo-
ttom-upy moverse de abajo
hacia arriba, es decir, que
sean los profesores los que
decidan a nivel educativo,
los estudiantes los que se
encuentran los problemas
enlauniversidady en el mer-
cado laboral y que sean, por
tanto, ellos los que puedan
expresar sus necesidades y
determinar cémo utilizar los
recursos. Segdn este criterio,
seria de vital importancia
que fueran los empresarios
quienes decidieran cémo
organizar sus empresas o
cémo crear sus startups.
Es decir, el Gobierno, como
agente, tiene que limitarse
a ser un observador que
aplique las leyes y ayudas
en funcién a lo que necesite
el mercado y no al revés.

La normativa no tiene
que legislar el diserio acti-
vamente, lo que tiene que
hacer es crear un marco
donde las empresas puedan
desarrollar su actividad en
las mejores condiciones po-
sibles. Para que el disefio y
la innovacién sean unarea-
lidad permanente en China,
el Gobierno tiene que gene-
rar un marco de i i

uando se echa una
ojeada a los siste-
mas de jubilacién
vigentes en toda
Europa no suelen
encontrarse gran-
des novedades, al
menos respecto al
modelo espanol.
Con diferencias 16-
gicas, dado que es una materia no armoni-
zada, la mayor parte de los paises europeos
tienen un sistema de retiro similar. En los ul-
timos afos, unos y otros han ido retrasando
la edad de jubilacion para situarla en torno a
los 67 afnos, aunque algunos paises vinculan
el retiro a la evolucién de la esperanza de
vida. También se ha avanzado hacia una cier-
ta homogeneizacién en cuanto al periodo de
cémputo para calcular la pensién a recibir,
en el sentido de que la mayor parte de los
Estados miembros de la UE utilizan ya lo
cotizado durante toda la carrera laboral del
trabajador. La tercera pieza del sistema es el
modelo de revalorizacién de las pensiones,
muy heterogéneo entre unosy otros paises,
v que incluye la actualizacién en funcién de
precios y salarios, inicamente en funcién
de los salarios, vinculada a la inflacién, en
funcién de un mix de precios, salarios y
PIB e incluso con un indice especifico de
revalorizacién, que es el modelo que sigue
Espana, aunque no de forma pactada.
Pese a ello, la economia espariola tiene
unas caracteristicas propias que han con-
vertido la jubilacién en un problema politico,
econémico y social de primera magnitud,
con un horizonte cargado de nubes que,
de momento, ningin Gobierno ha logrado

propicio para la autonomia
del empresario y garantizar
la seguridad juridica de las
empresas.

Con la certeza de que
el pais proyecta un sinfin
de oportunidades en la
importacién de I+D+, es el
momento de que Gobierno,
instituciones, organizacio-
nes y empresas trabajen de
la mano para delinear las
pautas de un modelo que
consolide el desarrollo del
disefio industrial a nivel
mundial y de la promocién
de una innovacién que con-
tribuya al desarrollo eco-
némico, al progreso social
v, sobre todo, al desarrollo
sostenible de la civilizacién
humana. Hace ya tiempo
que China ha dejado de ser
solo la fabrica del mundo
para convertirse en el li-
der de una revolucién, la
del conocimiento, que va a
posicionar al coloso asiatico
ala vanguardia del disefio
vy de la innovaci6én. Habra
que estar en China.

Pese a los sucesivos parches y reformas
abordados a lo largo de los anos, el sistema
esparfiol de pensiones esta en nimeros rojos
con un déficit de 17.000 millones de euros al
ano; y asi continuaré, pese a que las previsio-
nes apuntan a que se mantendra el récord
de cotizaciones y la economia camina hacia
el pleno empleo. La razén es que la tasa de
dependencia se disparari en los proximos
anos, la esperanza de vida seguira creciendo
v los nacimientos cayendo, las cotizaciones
individuales estan estancadas por la caida
de los salarios y las nuevas pensiones son
un 35% més caras que las que decaen.

Esparia es un pais con un problema de-
mografico severo, que ostenta una de las
tasas de natalidad més bajas del mundo y un
envejecimiento imparable. Para hacer frente
aesa apisonadora no basta con mantenerse
enlalinea de otros paises europeos, sino que
es necesario realizar reformas y hacerlo sin
que tiemble el pulso. Incentivar la natalidad
de manera inteligente, algo que nunca se ha
hecho hasta ahora, retrasar la edad de retiro
yrecortar prestaciones son solo algunas de
las medidas que antes o después, y deberia
ser antes, habra que adoptar.




